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L’anno DUEMILADICIANNOVE , il giorno VENTUNO del mese di GIUGNO alle ore 15:00 nella Sala del Consiglio del 
Comune di Pistoia in Piazza Duomo n. 1 a Pistoia, si è riunita l'Assemblea, su convocazione del Presidente. Risultano 
presenti: 

ente Rappresentante quote presente assente 

Comune Abetone Cutigliano Diego Petrucci Sindaco 0,81%  X 
Comune Agliana Luca Benesperi Sindaco 6,75% X  

Comune Marliana Marco Traversari Sindaco 1,24% X  

Comune Montale  p. Luca Betti 
Assessore Sandra Neri 

Delegato 4,13% X  

Comune Pistoia Anna Maria Ida Celesti vice sindaco 34,76% X  

Comune Quarrata p. Marco Mazzanti 
Assessore Francesca 
Marini 

Delegato 
10,08% X  

Comune Sambuca Pistoiese p. Fabio Micheletti 
Assessore Giulietto 
Falieri 

Delegato 
0,62% X  

Comune San Marcello Piteglio p. Luca Marmo 
Assessore Roberto 
Rimediotti 

Delegato 
3,12% X  

Comune Serravalle Pistoiese p. Piero Lunardi 
Anna Maria Ida Celesti 

Delegato 4,49% X  

Azienda USL Toscana Centro Rossella Boldrini Delegato 33,00% X  
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Comitato di partecipazione Carla Valeria Contini   X 
Consulta Terzo Settore Fabio Margheri  X 
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La presente relazione sull’andamento della gestione è redatta a corredo del bilancio di 

esercizio 2018 della Società della Salute Pistoiese ai sensi dell’articolo 2428 del Codice 

Civile e del D. lgs 118 del 23 giugno 2011. 

Gli Enti Consorziati, l’Azienda AUSL 3 di Pistoia ed i Comuni di Pistoia, Montale, 

Agliana, Quarrata, Serravalle Pistoiese, Marliana, Piteglio, Cutigliano, Abetone, San 

Marcello Pistoiese e Sambuca Pistoiese hanno dato vita al Consorzio Pubblico 

denominato “Società della Salute Pistoiese” nel mese di agosto 2010. 

Il Consorzio si è costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall’articolo 71 bis 

della legge regionale 24 febbraio 2005 n° 40. La forma giuridica è quella del consorzio 

pubblico senza scopo di lucro, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs.n° 267 del 18 agosto 2000. 

Il Consorzio Società della Salute Pistoiesein termini gestionali ha attuato quanto stabilito 

dall’articolo 71 noviesdecies commi 1,2 e 3 della Legge Regionale n° 40/2005, cioè la 

realizzazione di:  

- gestione unitaria, anche in forma indiretta, dell’intero complesso di funzioni di cui 

all’articolo 71 bis comma 3, lettera c) (le attività sociosanitarie ad alta integrazione e le 

prestazioni sanitarie a rilevanza sociale individuate dal PSSIR); 

- gestione unitaria, anche in forma indiretta, dell’intero complesso di funzioni di cui 

all’articolo 71 bis comma 3, lettera d) (le attività di assistenza sociale individuate dal 

PSSIR). 

È di estrema importanza rilevare in questa relazione che il personale assegnato 

funzionalmente alla SdS P.se con deliberazione del Direttore Generale dell’AUSL3 n° 

343 del 26 giugno 2015 e successive modifiche ed integrazioni è personale 

infermieristico, di supporto, amministrativo e sociale impegnato nell’assistenza 

territoriale e sociale relativamente al settore sanitario a rilevanza sociale e che 

l’assegnazione funzionale, cui è correlata l’assegnazione delle risorse economiche 

necessarie per l’erogazione delle prestazioni, discende esclusivamente dal conferimento 

dell’esercizio della omologa funzione al Consorzio da parte dell’Azienda sanitaria. Al 

netto del trasferimento dei rapporti convenzionali con le Strutture sociosanitarie e delle 

relative quote sanitarie per l’erogazione di prestazioni residenziali e semiresidenziali, le 

altre risorse strumentali e di personale non transitano dal bilancio consortile. 
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L’anno 2018 è stato l’anno in cui, progressivamente, a decorrere dal secondo semestre, a 

seguito di aggiudicazione di gara, sono transitate alla gestione diretta della SdS anche le 

attività di assistenza educativa familiare, assistenza scolastica ed assistenza domiciliare da 

parte dei Comuni di Pistoia, Serravalle Pistoiese e Montale.  

Con Deliberazione della Giunta Comunale di Pistoia n. 326 del 12 dicembre 2018 e, 

conseguentemente, con Determinazione Dirigenziale n. 2949 del 28 dicembre 2018, 

sono stati adottati i provvedimenti relativi allo svolgimento della funzione socio 

assistenziale da parte del Consorzio SdS Pistoiese per conto del Comune di Pistoia dal 1 

gennaio 2019, con relativa assegnazione funzionale del personale. 

Il 2018 è stato dunque per il Consorzio un anno di potenziamento, soprattutto per 

quanto riguarda l’incremento di funzioni assegnate alla gestione diretta della SdS da parte 

dei Comuni. 

Si è potenziato anche l’impegno nell’ambito della progettazione, quasi sempre con la 

modalità della coprogettazione a fianco del Terzo Settore. Di seguito riporto i progetti, 

approvati nell’anno 2018, che hanno consentito di accedere a risorse aggiuntive per 

erogazione di prestazioni a cittadini residenti nel territorio della Zona Distretto Pistoiese. 

• PROGETTO OR.A.CO.L.O – ORIENTAMENTO,  

ACCOMPAGNAMENTO, COACHING: LAVORO E OCCUPABILITA’  

POR  2014 2020 ASSE B- INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA’ 

Finanziamento: Totale finanziamento pubblico assegnato 353.537 euro. 

Periodo del finanziamento: Durata di 18 mesi dalla sottoscrizione, avvenuta a dicembre 

2018. 

Destinatari: I beneficiari del progetto sono i soggetti disoccupati e inoccupati, in 

particolare condizione di svantaggio socioeconomico e in carico ai dei servizi sociali, con 

particolare attenzione ai seguenti gruppi vulnerabili: 

- donne sole con figli a carico; 

- disoccupati che vivono in famiglie multiproblematiche; 

- persone appartenenti ai nuclei familiari monoreddito; 

- persone inserite in strutture di accoglienza o in programmi di intervento in emergenza 

alloggiativa; 
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- persone inserite in programmi di assistenza ai sensi dell’art. 13, Legge 11 agosto 2033, 

n. 228 a favore di vittime di tratta; 

- persone inserite nei programmi di intervento e servizi ai sensi della Legge n. 154/2001-

38/2009-119/2013 a favore delle vittime di violenza nelle relazioni familiari e/o di 

genere 

Sono esclusi i soggetti che beneficiano già del SIA/REI e coloro che sono destinatari del 

progetto CO.RA.L. 

• PROGETTO A.R.R.I.V.O. – Accompagnamento Riparazione Responsabilità 

Inclusione Verso l’Occupazione 

POR  2014 2020 ASSE B- INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA ALLA POVERTA’ 

Periodo del finanziamento Durata di 24 mesi a partire dalla firma della Convenzione con 

la Regione, dicembre 2018.  

Finanziamento Per l’Azione 1 – Interna al carcere- euro 120.632,00 da suddividersi tra 

l’istituto penitenziario di Prato e la Casa Circondariale di Pistoia. Per l’Azione 2a – 

Accompagnamento al lavoro- euro 165.999,00 Per l’Azione 2b – Giustizia Riparativa – 

euro 65.000,00. 

Per quanto concerne l’aspetto degli altri servizi ai cittadini, l’erogazione di prestazioni è 

cresciuta parallelamente alla organizzazione della struttura consortile. Di seguito si 

riferisce in merito ai principali ambiti di servizio forniti. 

 
SETTORE SOCIO-SANITARIO 

Area degli Interventi a favore della popolazione anziana non autosufficiente 

Indicatore 1. Anziani non autosufficienti assistiti a domicilio 

Descrizione Indicatore 

Previsio
ne 2018 

Utenti con 
prestazione 
attiva nel 

2017 

Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2018 

Anziani non autosufficienti 
assistiti a domicilio 

≥ 2017 476 477 

 

Indicatore 2. Anziani non autosufficienti inseriti in strutture residenziali per ricovero temporaneo  
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Descrizione Indicatore 
Previsio
ne 2018 

Nuovi 
ingressi 2017 

Nuovi ingressi 
2018 

Anziani non autosufficienti 
inseriti in strutture residenziali 
per ricovero temporaneo 

≤ 2017 188 161 

 
Indicatore 3. Anziani non autosufficienti con contributo economico per assistente familiare (badante)  

Descrizione Indicatore 

Previsio
ne 2018 

Utenti con 
prestazione 
attiva nel 

2017 

Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2018 

Anziani non autosufficienti con 
contributo economico per 
assistente familiare (badante) 

≤ 2017 306 314 

 
Indicatore 4. Anziani non autosufficienti inseriti in moduli comportamentali  

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
gg degenza 

2017 
gg degenza 

2018 
Anziani non autosufficienti 
inseriti in moduli 
comportamentali 

=2017 2.448 1.928 

 
Il marcato calo è legato alla contrazione di posti letto operata da Fondazione Turati a 
seguito di attivazione modulo di degenza di cure intermedie. 
 
Indicatore 5. Anziani non autosufficienti inseriti in moduli stati vegetativi 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
gg degenza 

2017 
gg degenza 

2018 
Anziani non autosufficienti 
inseriti in moduli stati vegetativi 

= 2017 2.546 3.343 

 
Indicatore 6. Anziani non autosufficienti inseriti in strutture residenziali convenzionate 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
gg degenza 

2017 
gg degenza 

2018 
Anziani non autosufficienti 
inseriti in strutture residenziali 
convenzionate con inserimento 
a tempo indeterminato 

≤ 2017 107.445 105.540 

 
Indicatore 7. Anziani non autosufficienti inseriti in strutture semiresidenziali 
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Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
Nuovi 

ingressi 2017 
Nuovi ingressi 

2018 
Anziani non autosufficienti 
inseriti in strutture 
semiresidenziali 

= 2017 64 70 

 
Indicatore 8. Attuazione di un percorso condiviso per riqualificazione dei servizi semiresidenziali e 

residenziali per persone affette da Alzheimer 

Rispetto al 2017 per i malati affetti da demenza abbiamo perseguito i seguenti obiettivi:  

1. Mantenimento dell’utilizzo dei posti nei centri diurni; 

2. SdS Pistoiese ha presentato a bando competitivo attivato da Regione Toscana 

un progetto per l’attivazione di servizi a bassa soglia per persone affette da 

demenza (Caffè e Atelier Alzheimer). Il progetto è stato approvato e 

finanziato; 

3. Consolidamento dell’appropriatezza nell’uso dei servizi. 

 
Indicatore 9. Mantenimento Modulo BIA (Bassa Intensità Assistenziale) per anziani non 

autosufficienti e monitoraggio e sperimentazione 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
gg degenza 

2017 
gg degenza 

2018 
Mantenimento Modulo BIA 
(Bassa Intensità Assistenziale) 
per anziani non autosufficienti e 
monitoraggio e sperimentazione 

=2017 16.195 14.836 

 

Area degli Interventi a favore delle persone disabili 

Indicatore 1. Giovani e adulti disabili frequentanti i servizi semiresidenziali 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
Nuovi 

ingressi 2017 
Nuovi ingressi 

2018 
Giovani e adulti disabili 
frequentanti i servizi 
semiresidenziali 

≥ 2017 4 4 

 

Indicatore 2. Servizio di laboratori per minori disabili gravi per potenziamento abilità residue 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2018 
Nuovi 

ingressi 2017 
Nuovi ingressi 

2018 
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Minori disabili frequentanti il 
servizio di laboratori 

> 2017 10 14 

 

Indicatore 3. Finanziamento FSE per orientamento al lavoro giovani e adulti disabili 

Su FSE è stato avviato ad ottobre 2016 il progetto per “Servizi di accompagnamento al 

lavoro di persone disabili e soggetti vulnerabili” (Progetto COR.A.L). Nel corso del 2018 

è stato completato con successo il progetto. 

 
Indicatore 4. Realizzazione di gara per la concessione dei servizi semiresidenziali per disabili. 

Alla fine del 2018 è stato pubblicato l’avviso di aggiudicazione dei servizi semiresidenziali 

per disabili, la cui procedura sarà conclusa nel 2019. 

 

SETTORE SOCIO-ASSISTENZIALE (per gli Enti che abbiano affidato la gestione 

diretta) 

Alla Sds Pistoiese è stata affidata la gestione diretta della attività socio-assistenziali dal 

Comune di Marliana dalla seconda metà del 2015. 

 

Area Sostegno alle Responsabilità Familiari e Tutela Minorile 

Indicatore 1. Educativa Domiciliare a favore di minori e Assistenza domiciliare minori 

 

Descrizione Indicatore 

Previsione 

2018 

Utenti con 

prestazione 

attiva nel 

2017 

Utenti con 

prestazione 

attiva nel 2018 

Educativa Domiciliare a favore 

di minori e Assistenza 

domiciliare minori 

≥ 2017 4 7 

 

Indicatore 2. Inserimenti in Comunità educative e pronta accoglienza di minori ai solo fini di tutela 

Nessun inserimento nel corso dell’anno 2018. 
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Indicatore 3Progetto autonomia e sostegno alle mamme e bambini 

Nel corso del 2018 ci sono stati due casi in cui è stato disposto il sostegno alle capacità 

genitoriali da parte del Tribunale per i Minorenni di Firenze. Un caso di monitoraggio e 

sostegno al nucleo per una situazione di alta conflittualità disposto dal Tribunale 

Ordinario di Pistoia. 

Per nove minori è attivo un percorso presso il Servizio di salute mentale infanzia e 

adolescenza di Pistoia. 

 

Area degli Interventi dei diritti di cittadinanza e di contrasto della marginalità e della 

esclusione sociale 

Indicatore 1. Percorsi di inclusione sociale e lavorativa: accoglienza, orientamento e tutoraggio 

1) Nel corso dell’anno 2017 era attiva la convenzione (cantieri sociali) a sostegno di 

persone svantaggiate economicamente gestita dal Comune di Pescia; per 15 persone. 

Per l’anno 2018 la convenzione non è stata prorogata, anche in vista degli inserimenti 

che sarebbero stati attivati con il sostegno REI. 

Descrizione Indicatore 

Prevision

e 2018 

Utenti con 

prestazione 

attiva nel 

2017 

Utenti con 

prestazione 

attiva nel 2018 

Percorsi di inclusione sociale e 
lavorativa: accoglienza, 
orientamento e tutoraggio 

Nessun 
progetto 
attivo in 

vista 
degli 

inserime
nti per il 

REI 

15 0 

 

 

Indicatore 2. Percorsi di accoglienza di persone senza fissa dimora e in situazione di grave marginalità 

sociale 
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Nessuna presa in carico per questo tipo di accoglienza. 

 

SETTORE ASSISTENZA SANITARIA TERRITORIALE 

Indicatore 1.Pazienti non autosufficienti assistiti dal servizio infermieristico a domicilio in seguito a 

valutazione 

I dati relativi a questo indicatore sono rilevati dal sistema informativo Caribel, e secondo 

quanto rilevato, i soggetti non autosufficienti assistiti a domicilio in seguito a valutazione 

risultano essere sovrapponibili rispetto all'anno 2017 

Descrizione 

indicatore 

Previsione 2018 Assistiti 2017 Assistiti 2018 

Soggetti non 

autosufficienti 

assistiti dal servizio 

infermieristico a 

domicilio in seguito a 

valutazione. 

≥ 2017 9.297 9.300 

 

Indicatore 2. Registrazione flussi e monitoraggio qualità flusso AD RSA 

Complessivamente nel 2018 la registrazione dei flussi ed il monitoraggio sulla qualità dei 

flussi è significativamente migliorata consolidando gli aspetti della registrazione, 

monitoraggio e analisi dei flussi qualitativi mensile. 

 

Indicatore 3. Monitoraggio del progetto “Valutazione della qualità dell'assistenza nelle strutture 

residenziali e semiresidenziali per anziani non autosufficienti e disabili presenti sul territorio” 

Nel corso del 2018 l’attività, così come era stata formulata nell’ambito della 

programmazione 2018, è stata rimodulata. Gli obiettivi di perseguimento di qualità 

dell’assistenza sono pertanto stati riassorbiti dalle attività dei Dipartimenti del servizio 

sociale ed infermieristico dell’Azienda USL Toscana Centro  
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Indicatore 4. Organizzazione, programmazione e monitoraggio delle attività di tipo infermieristico svolte 

dalle associazioni convenzionate con SdS Pistoiese 

Relativamente alle attività infermieristiche svolte dalle associazioni convenzionate con la 

SdS Pistoiese, sono state mantenute l'organizzazione e il monitoraggio delle azioni, 

confermando il trend 2017. 

 

Indicatore 5. Sviluppo di interventi di promozione della salute e sui determinanti come previsto dalla 

DGR 650/2016 e dal PIS SdS Pistoiese 

Le azioni conseguenti alla DGR 650/2016 sono ad oggi ancora in fase di definizione a 

livello regionale, pertanto lo sviluppo degli interventi previsti dall'indicatore, relativi alla 

promozione della salute e ai determinanti di salute, sarà attuato successivamente. 

 
Indicatore 6. Sviluppo, per l’ambito di competenza, della progettualità prevista dalla DGR 
679/2016. 
In seguito all'attivazione dell'ACOT (Agenzia di continuità ospedale territorio) sono state 

intraprese azioni volte al consolidamento delle funzioni così come definite dalla delibera. 

 

SETTORE DELLA PROGRAMMAZIONE E DELLA PROMOZIONE DELLA 

SALUTE 

Indicatore 1. Reportistica per il monitoraggio delle attività 

Per il monitoraggio delle attività sono stati predisposti strumenti di reportistica basati 

sulla sintesi dei dati disponibili nei diversi gestionali utilizzati dai servizi per l’erogazione 

delle prestazioni e dei contributi. 

In particolare sono state prodotti report statistici con indicatori quantitativi sull’utenza 

presa in carico e sulla spesa sostenuta per l’erogazione delle prestazioni e contributi. 

 

Indicatore 2. Gestione ed aggiornamento del sito web  

Nel corso del 2018 la Società della Salute Pistoiese ha realizzato, ex novo, il sito web 

del consorzio. 

 

Indicatore 3. Implementazione del sistema informativo per rispondere ai debiti informativi regionali 
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In accordo con le altre zone della Azienda USL Toscana Centro, si è costituito un 

gruppo operativo che ha iniziato a lavorare per la ricognizione delle modalità operative 

dell’alimentazione dei sistemi informativi in uso nelle diverse zone al fine di definire 

strategie condivise per il miglioramento della completezza e della coerenza 

dell’alimentazione del flussi informativi richiesti da Regione Toscana.  

 

SETTORE TECNICO AMMINISTRATIVO 

Indicatore 1. Procedura per informatizzare la gestione delle rette sanitarie e sociali 

La registrazione delle informazioni relative alle prestazioni residenziali e 

semiresidenziali permette di avere disponibili le informazioni necessarie allo 

svolgimento delle pratiche amministrative sia al controllo della spesa per rette di parte 

sanitaria e sociale. 

 

Indicatore 2. Recupero quote sociali di compartecipazione  

Nel corso del 2018 si è mantenuta l’attività di recupero dei debiti nei confronti degli 

utenti che hanno ricevuto da parte della SdS, come previsto dal “Regolamento per 

l’ospitalità di persone anziane o adulte con disabilità presso residenze sanitarie 

assistenziali, residenze assistite e strutture equiparabili”, l’intervento economico 

integrativo per il pagamento della quota sociale al momento dell’ingresso in struttura, 

che si configura come anticipazione che la persona è poi tenuta a rimborsare una volta 

che è stata determinata la quota sociale a suo carico. Le risorse recuperate daranno 

modo di attivare nuovi servizi in termini di prestazioni rivolte ai cittadini della zona 

pistoiese. 

 

Indicatore 3. Implementazione del sistema informativo per la gestione degli interventi del settore socio-

assistenziale 

Si è mantenuto l’utilizzo del sistema informativo per la gestione degli interventi del 

settore socio-assistenziale del Comune di Marliana, per il quale la Società della Salute ha 

la delega della gestione diretta. 
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Indicatore 4. Sviluppo del sistema di gestione e archiviazione dei provvedimenti 

Nel corso del 2018 la Società della Salute si è dotata di un gestionale per la redazione, 

inserimento e adozione degli atti amministrativi che risponda alle norme di 

conservazione previste dal Codice dell’amministrazione digitale. 

 

Lo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018 evidenzia un totale di 14.676.130,08€. L’attivo 

è determinato, nelle sue voci più rilevanti, da 2.339.486€ di crediti dalla Regione (conti 

11.02.021212, 11.02.021217 e 11.02.021290), da 1.467.076€ di crediti da Comuni soci, da 

7.644.429€ di crediti dalla Azienda USL Toscana centro e da 2.548.556€ di disponibilità 

liquide. 

Il passivo è dato da 5.406€ di patrimonio netto, costituito da utili di esercizio della 

gestione 2017 e delle gestioni precedenti, da 7.167.256€ di quota non utilizzata da 

finanziamenti regionali anno 2018 e precedenti, da 1.293.673€ di quota non utilizzata da 

finanziamenti statali e da privati anno 2018 e precedenti e, per il resto, da debiti. Questa 

ultima macrovoce, oltre a importi di minore consistenza verso alcuni Comuni soci, verso 

l’Erario e verso Istituti previdenziali, comprende: 272.640€ di debito verso il Comune di 

Pistoia per prestazioni erogate per conto della SdS Pistoiese;2.081.652€ di debiti verso 

fornitori; 3.410.922€ di debiti per fatture da ricevere. 

Le attività di rendicontazione delle spese sostenute, necessarie per ottenere la 

liquidazione degli importi stanziati, sono svolte a seguito della erogazione delle 

prestazioni e questo, di per sé, implica che il Consorzio maturi fisiologicamente crediti 

nei confronti della Regione. Oltre a questa ragione, il credito è maturato anche in 

conseguenza della progressiva attivazione della capacità di spesa della SdS, la quale ha 

avuto bisogno di tempo per giungere a regime, visto il sottoutilizzo del fondo assegnato 

nel corso degli anni precedenti al 2017.Il 2017 è stato l’anno in cui il Consorzio ha 

conseguito l’obiettivo che era stato posto dall’Assemblea dei Soci con propria 

deliberazione n. 17 del 10 giugno 2015, “Atto di indirizzo in merito all’ampliamento delle 

linee di assistenza per la popolazione non autosufficiente residente nel territorio di 

competenza della Società della Salute Pistoiese”, riuscendo ad utilizzare in toto il Fondo 

non autosufficienza assegnato da Regione Toscana per l’annualità 2017 ed utilizzando 
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anche risorse dal conto 12.02.034100, quote inutilizzate da Regione, proprio con la 

finalità di ampliare i livelli assistenziali. Questo andamento nell’utilizzo delle risorse è 

stato confermato anche per l’annualità 2018, durante la quale le risorse utilizzate da 

fondo di anni precedenti hanno ammontato a 725.668,05€. 

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale passivo, le voci che meritano attenzionesono i 

conti 12.02.034100 e 12.02.034400, che prevedono, rispettivamente,7.167.256,35€ di 

quota non utilizzata da finanziamenti regionali anno 2018 e precedenti e1.296.673,59€ di 

quota non utilizzata da finanziamenti statali e da privati anno 2018 e precedenti. 

Unitamente a questa è da considerare la voceche prevede 61.982,80€ per produttività del 

personale e 14.000€ per fondo rischi, considerateentrambe come fondo per rischi ed 

oneri e non ancora ripartite agli enti soci: si tratta di accantonamenti relativi alla 

produttività dei direttore anno 2018 di una somma prevista prudenzialmente per canone 

di locazione di immobile in utilizzo al Consorzio per attività di centro diurno disabili.  

Si tratta di un monte di risorse di volume considerevole in rapporto allo stato 

patrimoniale ed in termini assoluti. Sono risorse che sono a disposizione per assicurare, 

in parte, servizi agli utenti in misura aggiuntiva rispetto a quelli programmati a seguito 

della adozione, con deliberazione dell’Assemblea dei Soci n° 26 del 21dicembre 2018, del 

bilancio di previsione 2019 e pluriennale 2019-2021 della Società della Salute Pistoiese. 

In particolar modo, oltre a risorse non utilizzate di competenza di anni precedenti, nel 

2018 hanno alimentato questi conti poste costituite principalmente da: 545.216,05€ come 

accantonamento da FNA progetto gravissime disabilità; 483.750,00€ come 

accantonamento progetto Handyamo (Dopo di Noi); 584.536,00€ come progetti finanziati 

da FSE Oracolo e Arrivo. 

 

Per quanto riguarda i costi per il personale e gli oneri diversi di gestione, si sono 

realizzate economie rispetto alla quantificazione effettuata in sede di bilancio preventivo 

per quanto riguarda i rimborsi per gli stipendi del personale assegnato e altre spese varie 

di gestione.  
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Pistoia, 14 maggio2019 

         Il direttore 

               Daniele Mannelli 

Firmato da
MANNELL
I DANIELE
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Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 è stato redatto in ottemperanza alla 
normativa del codice civile, in linea con le disposizioni della Delibera di Giunta Regione 
Toscana n° 1265 del 28/12/2009, così come modificata dalla Delibera di Giunta Regione 
Toscana n° 243 del 11/4/2011, e del D.Lgs n° 118/2011, ed è costituito dallo stato 
patrimoniale, dal conto economico, dalla presente nota integrativa, che costituisce parte 
integrante del bilancio stesso, e dalla relazione sulla gestione. 
  
Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2018 è redatto in unità di euro.  
 
Le linee guida contabili per le SDS, approvate con DGRT n° 1265/2009 e DGRT n° 
243/2011, prevedono l’impianto di un sistema informativo contabile che dia luogo ad un 
unico bilancio di esercizio, ma che consenta al tempo stesso di ottemperare agli obblighi 
previsti dall’art. 3 comma 3 della LRT 66/2008, relativi alla gestione delle risorse del Fondo 
non autosufficienza per l’esclusivo finanziamento delle prestazioni previste dall’art. 7 
comma 2 della LRT 66/2008. 
Si riportano di seguito i dati relativi alla contabilità del FNA 2018: 
 

 CONTO ECONOMICO 31/12/2018 
   

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE  

1) 13.01.111100- Finanziamenti Regionali 2.538.537,00 
   
 Totale valore della produzione 2.538.537,00 
   

B) COSTI DELLA PRODUZIONE  

1) 13.02.171410 - Ass.resid.anziani non autosuff.intrareg. 465.842,17 
2) 13.02.171445 - Ass.semiresid.anziani non autosuff.intrareg. 10.000,00 
3) 13.02.171476 - Ass.semiresid. Handicap extrareg. 27.910,52 
4) 13.02.171446 - Ass.semiresid. Handicap (intrareg) 7.238,83 
5) 13.02.173635 - Contributi Anziani 1.300.243,68 
6) 13.02.173645 - Contributi Handicap 35.794,96 
7) 13.02.181453 - Assistenza Domiciliare da privati 691.506,84 
   
 Totale costo della produzione 2.538.537,00 
 Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 0 

 
 
CRITERI VALUTAZIONE 
 
Le voci che compaiono nel bilancio sono state valutate seguendo i principi del codice 
civile, articolo 2423. La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella 
prospettiva della continuazione dell’attività. Si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di 
competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data dell’incasso e del pagamento. Si 
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è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti 
dopo la chiusura di questo. 
Nella redazione del Bilancio di esercizio sono stati seguiti i seguenti postulati: 

- prevalenza degli aspetti sostanziali su quelli formali; 
- chiarezza; 
- neutralità, 
- periodicità della misurazione del risultato economico e del patrimonio aziendale; 
- comparabilità; 
- omogeneità; 
- significatività e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro presentazione in 

bilancio; 
- verificabilità dell’informazione. 

 
Si è ritenuto opportuno riferirsi ai principi contabili per le aziende sanitarie della Regione 
Toscana (DGRT n° 1343/2004), opportunamente adattati alle Società della Salute (DGRT 
n° 1265/2009 e n° 243/2011), i quali hanno come riferimento più generale i principi 
contabili nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole poste delle attività o passività. 
In ottemperanza al principio di competenza, le operazioni e gli eventi sono stati rilevati 
contabilmente nell’esercizio a cui si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i 
relativi movimenti numerari. 
 
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono: 
 
CREDITI 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.  
 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE 
Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 
 
DEBITI 
Sono rilevati al loro valore nominale. 
 
RICAVI E COSTI 
I ricavi e i costi sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 
economica. 
 
IMPOSTE E TASSE 
Le imposte sono determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. Le imposte correnti 
sono determinate in applicazione della normativa fiscale vigente; il relativo debito è 
esposto al netto degli acconti; ritenute subite e crediti d’imposta nella voce “debiti 
tributari”; l’eventuale posizione creditoria netta è iscritta tra i “crediti verso l’erario” 
nell’attivo circolante. 
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CREDITI E DEBITI 
 
Si dà atto che i crediti e i debiti iscritti in bilancio sono tutti esigibili entro l’esercizio 
successivo. 
 

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI (VALORE NOMINALE) 
 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi 
Valore 
finale 

di cui per 
fatture da 
emettere 

                
   CREDITI V/Stato - parte corrente 

 
          

ABA270  CREDITI V/Stato - parte corrente 
 

592.898 593.945 682.880 503.963   

ABA440  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

 
          

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 
 

2.465.707 3.065.921 3.192.142 2.339.486 
  

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 

 

2.465.707 3.065.921 3.192.142 2.339.486 

  

        
  

      

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi 
Valore 
finale 

di cui per 
fatture da 
emettere 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 
 1.928.329 4.378.430 4.839.683 1.467.076 

  

  Comune Abetone 
 1.579 0 627 952 

  

  Comune Agliana 
 151.432 115.449 0 266.881 

  

  Comune Cutigliano 
 3.746 0 1.526 2.220 

  

  Comune Marliana 
 118.680 127.275 0 245.955 

  

  Comune Montale 
 6.882 86.471 0 93.353 

  

  Comune Piteglio 
 4.919 0 4.919 0 

  

  Comune Quarrata 
 271.212 273.176 271.212 273.176   

  Comune Sambuca 
 3.190 1.760 0 4.950   

  Comune San Marcello 
 22.253 0 22.253 0 

  

  Comune Serravalle 
 101.303 230.638 101.301 230640   

  Comune Pistoia 
 1.045.055 3.391.533 4.215.289 221.299   

 Unione comuni montani Appennino Pistoiese  188.188 140.968 214.704 114.452   

 Comune Abetone Cutigliano  2.038 2.300 0 4.338 
 

 Comune San Marcello Piteglio  7.852 8.860 7.852 8.860  

ABA560  CREDITI V/Aziende Sanitarie pubbliche Regione 
 6.239.292 9.289.120 7.883.983 7.644.429 

  

   CREDITI V/Aziende Sanitarie pubbliche Regione 
 6.239.292 9.289.120 7.883.983 7.644.429   

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI 
 121.625 186.061 135.067 172.619   

  Altri CREDITI Diversi 
 57.382 82.322 70.824 68.880   

  Altri CREDITI da fatturare 
 64.243 103.739 64.243 103.739   

  
 

      
 
 
 
 

 

      

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2017 PER 
ANNO DI FORMAZIONE 
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Anno 2014 
e 
precedenti 

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

        

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
           

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente: 

           

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
           

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 
           

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 
           

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 
           

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 
           

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 
           

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 

           

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA 

           

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 
 0 0 195.981 327.181 1.816.324 

        
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

      

        

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2017  
PER ANNO DI FORMAZIONE 

 

Anno 2014 
e 
precedenti 

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 
 0 2.220 2.581 280.595 1.181.680 

  Comune Abetone 
 0 0 952 0 0 

  Comune Agliana 
 0 0 0 151.432 115.449 

  Comune Cutigliano 
 0 2.220 0 0 0 

  Comune Marliana 
 0 0 0 118.680 127.275 

  Comune Montale 
 0 0 0 6.882 86.471 

  Comune Piteglio 
 0 0 0 0 0 

  Comune Quarrata 
 0 0 0 0 273.176 

  Comune Sambuca 
 0 0 1.629 1.561 1.760 

  Comune San Marcello 
 0 0 0 0 0 

  Comune Serravalle 
 0 0 0 2 230.638 

  Comune Pistoia 
 0 0 0 0 221.299 

 Unione comuni montani Appennino Pistoiese  0 0 0 0 114.452 

 Comune Abetone Cutigliano  0 0 0 2.038 2.300 

 Comune San Marcello Piteglio  0 0 0 0 8.860 

  
      

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 
31/12/2018 PER SCADENZA  
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Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 
anni 

Oltre 
5 anni 

          

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
         

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente: 

         

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
         

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 
         

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 
         

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 
         

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 
         

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 
         

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 

         

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA 

         

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 
 2.339.486               

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI  

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 
31/12/2018  

PER SCADENZA   

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 
anni 

Oltre 
5 anni 

  

ABA530  CREDITI V/COMUNI 
 1.467.076       

  Comune Abetone 
 952       

  Comune Agliana 
 266.881       

  Comune Cutigliano 
 2.220       

  Comune Marliana 
 245.955       

  Comune Montale 
 93.353       

  Comune Piteglio 
 0       

  Comune Quarrata 
 273.176       

  Comune Sambuca 
 4.950       

  Comune San Marcello 
 0       

  Comune Serravalle  230.640       

  Comune Pistoia 
 221.299       

 Unione comuni montani Appennino Pistoiese  114.452     

 Comune Abetone Cutigliano  4.338     

 Comune San Marcello Piteglio  8.860     

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI 
 172.619       

  Altri CREDITI Diversi 
 68.880       

  Altri CREDITI da fatturare 
 103.739       

 
I crediti nei confronti dei comuni sono relativi alla ripartizione del costo del personale 
assegnato e degli altri oneri di gestione del Consorzio, sulla base delle quote consortili, così 
come stabilito dalla Deliberazione dell’Assemblea dei soci n° 32 del 23 dicembre 2016. Lo 
stipendio del direttore è invece ripartito secondo le seguenti quote: 
 
Az. USL Toscana centro  50% 
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Comuni per funzioni sociali 25% 
Soci SDS    25% 
 
Comuni per funzioni sociali 
Comune Abetone Cutigliano 0,81 
Comune Agliana   6,75 
Comune Marliana   1,24 
Comune Montale   4,13 
Comune Pistoia   34,76 
Comune Quarrata   10,08 
Comune Sambuca Pistoiese 0,63 
Comune San Marcello Piteglio 3,12 
Comune Serravalle Pistoiese 4,49 
TOTALE    66,00 
 
Ripartizione Soci SDS 
Az. USL Toscana centro  33,00 
Comune Abetone Cutigliano 0,81 
Comune Agliana   6,75 
Comune Marliana   1,24 
Comune Montale   4,13 
Comune Pistoia   34,76 
Comune Quarrata   10,08 
Comune Sambuca Pistoiese 0,63 
Comune San Marcello Piteglio 3,12 
Comune Serravalle Pistoiese 4,49 
TOTALE    99,00 
 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE 
 

CODICE 
MOD. SP 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 
 Valore 

iniziale 

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO 

Valore 
finale 

 
Incrementi Decrementi 

ABA760 CREDITI V/Cassiere Agostiniani c/ anticipi  0 2.007 2.007 0 

  CREDITI V/Cassiere Banca  1.316.711 16.687.673 15.455.828 2.548.556 

 
Le disponibilità liquide al 31/12/2018 sono € 2.548.556 relative all’Istituto Cassiere, la cui 
scheda contabile è stata riconciliata con l’estratto conto bancario al 31/12/2018. 
 
Per quanto riguarda le voci del passivo il patrimonio netto è costituito dall’utile degli 
esercizi precedenti e dell’esercizio 2018 per complessivi € 5.543. 
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CODICE 
MOD. 

SP 

PATRIMONIO 
NETTO 

 

Consistenza 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Consistenza 
finale 

 

Giroconti e 
Riclassificazioni 

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio 

Utilizzi per 
sterilizzazioni 

nel corso 
dell'esercizio 

Altre 
variazioni 

(+/-) 

Risultato 
di 

esercizio 
(+/-) 

PAA000 
 FONDO DI 
DOTAZIONE 

 

              

PAA010 
 FINANZIAMENTI 
PER 
INVESTIMENTI: 

 

              

PAA020    Finanziamenti per beni 
di prima dotazione 

 

              

PAA030    Finanziamenti da Stato 
per investimenti 

 

              

PAA040 
       Finanziamenti da Stato 
per investimenti - ex art. 20 
legge 67/88 

 

              

PAA050        Finanziamenti da Stato 
per investimenti - ricerca 

 

              

PAA060        Finanziamenti da Stato 
per investimenti - altro 

 

              

PAA070    Finanziamenti da 
Regione per investimenti 

 

              

PAA080 
   Finanziamenti da altri 
soggetti pubblici per 
investimenti 

 

              

PAA090 

   Finanziamenti per 
investimenti da rettifica 
contributi in conto 
esercizio 

 

              

PAA100 

 RISERVE DA 
DONAZIONI E 
LASCITI VINCOLATI 
AD INVESTIMENTI                

PAA110  ALTRE RISERVE:                

PAA120    Riserve da rivalutazioni                

PAA130    Riserve da plusvalenze 
da reinvestire                

PAA140 
   Contributi da 
reinvestire                

PAA150 
   Riserve da utili di 
esercizio destinati ad 
investimenti                

PAA160    Riserve diverse                

PAA170 
 CONTRIBUTI PER 
RIPIANO PERDITE:                

PAA180 
   Contributi per 
copertura debiti al 
31/12/2005                

PAA190 

   Contributi per 
ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi 
precedenti                

PAA200    Altro                

PAA210 
 UTILI (PERDITE) 
PORTATI A NUOVO  5406    0   

 
 5406 

PAA220 
 UTILE (PERDITA) 
D'ESERCIZIO            137 137 

  
TOTALE 
PATRIMONIO 
NETTO  5406     0   137 5.543 
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FONDO PER RISCHI ED ONERI 
Il fondo è così costituito: fondo rischi per € 14.000; Quote inutilizzate regione per quota 
F.S. vincolato per € 7.167.256; Quote inutilizzate contributi vincolati da privati per € 
1.293.673,24. 
 
I debiti nei confronti dei comuni si compensano con i crediti che la SdS Pistoiese ha nei 
loro confronti. Rimane un maggior credito nei confronti dei comuni per € 1.085.856. 
Le tabelle sottostanti riportano la composizione dei debiti. 
 

CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 

 

Valore 
iniziale 

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO 

Valore 
finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

 

Incrementi Decrementi 

PDA000  MUTUI PASSIVI            

PDA130  DEBITI V/COMUNI:  
1.287.450 285.690 1.191.920 381.220   

  Comune Agliana  
15.502 14.569 0 30.071   

  Comune Marliana  
7.079 3.537 

 
10.616   

  Comune Montale  
4.212 5.264 

 
9.476   

  Comune Pistoia  
1.222.133 233.134 1.182.627 272.640   

  Comune Quarrata  
18.586 11.524 9.293 20.817   

  Comune Serravalle  
3.561 3.076 

 
6.637   

  Unione Comuni App. P.se  
16.377 14.586 

 
30.963   

               

               

    
           

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE            

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR 

           

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

           

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA 

           

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 in compensazione            

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 non in compensazione            

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre 
 prestazioni  2.450 306.044 126.648 181.846   

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione            

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
per versamenti 
 c/patrimonio netto            

  
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE  2.450 306.044 126.648 181.846   

PDA280  DEBITI V/FORNITORI 
 3.526.296 15.797.349 13.831.070 5.492.575 3.410.922 

PDA290  DEBITI V/FORNITORI 
 3.526.296 15.797.349 13.831.070 5.492.575 3.410.922 
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PDA320  DEBITI TRIBUTARI:  25.533 328.319 313.640 40.212   

  IRPEF c/trattenute  4.422 49.292 42.165 11.549   

  Erario c/IVA (SPLIT PAYMENT)  21.111 279.027 271.475 28.663   
          

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE:  12.287 1.595 0 13.882   

  CPS  774 0 0 774   

 Ritenute INPDAP  29 0 0 29  

  ONAOSI c/trattenute  89 0 0 89   

  Sterilizzazione TFR c/trattenute  8.269 0 0 8.269   

 Cessioni del quinto  0 592 0 592  

  Riduzione legge 66/11 c/trattenute  3.126 1.003 0 4.129   

  INADEL  0 0 0 0   

  INPS/DM10  0 0 0 0   
          
PDA340  DEBITI V/ALTRI:            

PDA350  Debiti v/altri finanziatori            

PDA360  Debiti v/dipendenti            

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie            

PDA380  Altri debiti diversi:  0 20.932 0 20.932   

  Enti c/trasferimento  0 0 0 0   

  Debiti vs Regione per personale comandato  0 20.932 0 20.932   

 
       

CODICE 
MOD. SP 

DEBITI  

DEBITI PER SCADENZA 

  

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 
anni 

Oltre 
5 anni 

  
          
PDA130  DEBITI V/COMUNI:  381.220       
  Comune Agliana  30.071       
  Comune Marliana  10.616       
  Comune Montale  9.476       
  Comune Pistoia  272.640       
  Comune Quarrata  20.817       
  Comune Serravalle  6.637       
  Unione Comuni Appen.P.se  30.963       
             

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE         

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR 

         

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

         

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA 

         

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 in compensazione          

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 non in compensazione          

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre 
 prestazioni  181.846       

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione          

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
per versamenti 
 c/patrimonio netto          
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 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE  181.846       

PDA280  DEBITI V/FORNITORI 
 5.492.575       

PDA280  DEBITI V/FORNITORI 
 5.492.575       

          
PDA320  DEBITI TRIBUTARI:  40.212       
  IRPEF c/trattenute  11.549       
  Erario c/IVA (SPLIT PAYMENT)  28.663       
          

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 

 13.882       
  CPS  774       
 Trattenute INPDAP  29     

  ONAOSI c/trattenute  89       
  Sterilizzazione TFR c/trattenute  8.269       
  Riduzione legge 66/11 c/trattenute  4.129       
 Cessioni del quinto  592     

  INADEL  0       
  INPS/DM10  0       
          
PDA340  DEBITI V/ALTRI:          
PDA350  Debiti v/altri finanziatori          
PDA360  Debiti v/dipendenti          
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie          
PDA380  Altri debiti diversi:  20.932       
  Debiti vs Regione per personale comandato  20.932       

 
CONTO ECONOMICO 
 
RICAVI 
VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Il valore della produzione è pari a € 19.355.986,00. 
E’ caratterizzato dalla netta prevalenza dei contributi in conto esercizio, come possiamo 
vedere dalla tabella sottostante, che riporta, per ogni contributo, anche gli atti di 
assegnazione. 
 

CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

  

Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 
Importo 
utilizzato   

  
           

AA0050 EXTRA FONDO: 
            

AA0070 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) vincolati: 

       3.065.921 1.089.249 

  Indagine conoscitiva donne vittime di violenza 

  DD.13028/2018 06/08/2018 

Indagine conoscitiva 
donne vittime di 
violenza 24.000 24.000 

  FRAS 

  DGRT 822/2018 23/07/2018 

Povertà Minori  
Profughi Riparto Zone 
Distretto 130.984 130.984 

  Pari opportunità 
  D.D n. 19872/2018 04/12/2018 Pari opportunità 14.867 

0 
 

  Fondo per gravissime disabilità 
  DGRT 453/2018 24/04/2018 Gravissime disabilità 545.216 0 
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  Fondo Nazionale politiche sociali residui 

  DD.7112/2018 09/05/2018 

Fondo nazionale 
politiche sociali : 
secondo trasferimento 820.353 820.353 

 Investimenti sociali   DD.17156/2018 23/10/2018 Casa Pietro 23.000 0 

 Programma nazionale P.I.P.P.I.   DD 17429/2018 24/10/2018 P.I.P.P.I. 25.000 25.000 

 
Rete regionale inclusione persone senza fissa 
dimora 

  D.D. 21097/2018 03/12/2018 

Rete regionale 
inclusione persone 
senza fissa dimora 182.224 0 

 Contrasto al Gioco d’azzardo patologico 
  

DD.13.442/2018 
DGRT .771/2018 13/08/2018 

Contrasto al Gioco 
d’azzardo patologico 78.080 

0 
 

 Legge 112/2016 Dopo Di Noi 
  DD.2803/2018 16/02/2018 

Legge 112/2016 Dopo 
Di Noi 483.750 0 

 Progetti  demenza 
  DD.9089/2018 22/05/2018 

Caffè ed Atelier 
alzheimer 15.000 0 

 Fondo solidarietà interistituzionale 
  DD.16779/2018 05/10/2018 

Fondo solidarietà 
intersitituzionale riparto 
z.distretto 85.068 85068 

 Residui FNPS 2018   DD.18528/2018 16/11/2018 Residui FNPS 2018 3.844 3844 

 
Servizi accompagnamento al lavoro ed 
inclusione   DD.18284 05/11/2018 

O.R.A.C.O.L.O e 
A.R.R.I.V.O. 584.536 0 

 Fondo povertà nazionale  
  DD.20189/2018 30/11/2018 

Povertà estreme e senza 
fissa dimora 50.000 0 

AA0170 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) altro: 

         14.340.305 13.676.038 

  Contributi da AUSL 
  

Azienda USL Toscana 
Centro 31/12/2018 

Vita indipendente e 
Fondo NA 2018 3.083.824 3.083.824 

  Contributi da Comuni 
  

Funzioni delegate 
Comuni anno 2018 Prestaz.socio-assist. 4.125.541 4.125.541 

  Contributi da altri Enti 

  

Ministero del Lavoro e 
delle Politiche Sociali 
Decreto 488/2018 12/10/2018 

Lavoro e politiche 
sociali 593.945 0 

  Contributi da altri Enti 
  INPS anno 2018 Prestaz.socio-assist. 42.458 42.458 

 Rimborso azienda USL Toscana Centro   Quote sanitarie  anno 2018 Prestaz.socio- 6.051.978 6.051.978 

 Altri concorsi e recuperi 

  

Rimb. Gestione SDS 
da Comuni e Asl e 
compartecipazione 
utenti anno 2018 

Rimb. Gestione SDS da 
Comuni e Asl e 
compartecipazione 
utenti 442.559 372.237 

AA00230 Contributi in c/esercizio da Privati 
    CARIPT  

Progetto Caffè e Atelier 
Alzheimer 12.000 0 

  
TOTALE CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO      17.418.224 14.765.287 

 
COSTI 
COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
I costi di produzione anno 2018 della SdS Pistoiese sono stati pari ad € 19.202.997,79, 
come dettagliato nelle tabelle seguenti: 
  

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 
SOCIO SAN. 

  Valore CE al 
31/12/018 

Valore CE 
31/12/017 

Variazioni importo Variazioni % 

  

  
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-
SANITARIE 

          

BA1150 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale 

          

BA1160 
- da pubblico (altri soggetti pubblici della 
Regione) 

      

BA1170 
- da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione 

          

BA1180 - da privato (intraregionale) 
  15.866.088 12.756.274 3.109.814 24,38 

BA1190 - da privato (extraregionale) 
   27.911  28.032  -121  -0,04 
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ALTRI SERVIZI SANITARI E 
SOCIOSANITARI A RILEVANZA 
SANITARIA 

          

BA1500 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

          

BA1510 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 
della Regione 

          

BA1520 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico (Extraregione) 

          

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 
          

BA1540 
Costi per servizi sanitari - Mobilità 
internazionale passiva 

          

BA1550 
COSTI PER DIFFERENZIALE 
TARIFFE TUC 

          

  TOTALE 
  15.893.999 12.784.396 3.109.603 24,32 

CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE   Valore CE al 
31/12/018 

Valore CE 
31/12/017 

Variazioni importo Variazioni % 

  

BA2090 
PERSONALE DEL RUOLO 
SANITARIO           

BA2100 
Costo del personale dirigente ruolo 
sanitario 

  155.964 155.332 3.632 2,33 

BA2110 Costo del personale dirigente medico 
  155.964 155.332 3.632 2,33 

BA2120 
Costo del personale dirigente medico - tempo 
indeterminato 

          

  Voci di costo a carattere stipendiale 
          

  Retribuzione di posizione 
          

  Indennità di risultato 
          

  Altro trattamento accessorio 
          

  Oneri sociali su retribuzione 
          

  Altri oneri per il personale 
          

BA2130 
Costo del personale dirigente medico - tempo 
determinato 

          

  Voci di costo a carattere stipendiale 
          

  Retribuzione di posizione 
          

  Indennità di risultato 
          

  Altro trattamento accessorio 
          

  Oneri sociali su retribuzione 
          

  Altri oneri per il personale 
          

BA2220 Costo del personale dirigente medico - altro 
          

  
      

  
      

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI 
GESTIONE 

  Valore CE 
al 31/12/018 

Valore CE 
31/12/017 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

  

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 
          

BA2520 Perdite su crediti 
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BA2550 Altri oneri diversi di gestione 
          

 Contratti d'opera personale dirig.   27.277 27.645 -367  -0,013 

  Personale assegnato da altri Enti 
  174.579 128.771 45.867 35,63 

  Personali interinale 
  166.702 65.935 100.767 152,83 

  Personale a contratto 
  6.732 5.049 1.683 33,33 

  Abbuoni Passivi 
  2.073 13.474 11.401  84,61 

 Rimborsi   0 0 0   

 Oneri Collegio Sindacale   24.897 24.239 658 2,71 

  Altri Costi di gestione 
  112.486 23.366 89.120 381,4 

  TOTALE 
  514.746 288.479 226.267  

  
      

CODICE 
MOD. CE 

ACCANTONAMENTI   Valore CE 
al 31/12/018 

Valore CE 
31/12/017 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

  

BA2780 Quote Inutilizzate contributi 
  2.652.940 1.846.828 806.112 43,64 

  Quote Inutil. Contributi Regionali 
  1.976.672 1.191.690 784.982 65,87 

 Quote inutilizzate da privati   676.268 655.138 21.130 3,22 

BA2890 Altri accantonamenti-Produttività 
  0    

 
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

  
   

PS02 Sopravvenienze Attive     Importo 

  Sopravvenienze attive V/terzi     33.972 

          

PS03 Insussistenze Attive       

  Insussistenze attive v/terzi     67.867 

EA03040 Sopravvenienze Passive     Importo 

  Sopravvenienze passive V/terzi     200.627 

          

EA0470 Insussistenze Passive       

  Insussistenze passive v/terzi     25.204 

 
La parte straordinaria è relativa a fatture elettroniche non correttamente compilate da parte 
dei fornitori di servizi di competenza anni precedenti. 
 
RISULTATO D’ESERCIZIO 
L’esercizio si chiude con un utile di € 136,82. 
 

 
Pistoia, 14 maggio 2019 

         Il direttore 
               Daniele Mannelli 
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STATO PATRIMONIALE   

    
STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2018 31/12/2017 

    
A) IMMOBILIZZAZIONI 

  
I) Immateriali - - 

II)  Materiali - - 

III) Finanziarie - - 

 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  - - 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 
  

II) CREDITI 
  

1) Crediti V/Stato 503.963,30 592.898,00 

2)  da Stato, Regione, Prov.aut. Entro 12 mesi   

 
Crediti v/Regione 2.339.485,80 2.465.706,50 

3) Crediti V/ USL Regione 7.644.428,68 6.239.291,93 

4) da Comuni - entro 12 mesi 1.467.076,38 1.918.438,51 

  11.02.022201(1104) - Comune Abetone 951,54 1.578,24 

   11.02.022202(1105) - Comune Agliana 266.880,45 151.432,23 

  11.02.022203(1106) - Comune Cutigliano 2.220,27 3.746,24 

  11.02.022204(1107) - Comune Marliana 245.955,29 118.680,04 

  11.02.022205(1108) - Comune Montale 93.352,73 6.881,79 

  11.02.022206(1109) - Comune Piteglio - 4.918,76 

  11.02.022207(1110) - Comune Quarrata 273.176,15 271.211,33 

  11.02.022208(1111) - Comune Sambuca 4.950,29 3.189,73 

 
11.02.022209 Comune San Marcello - 22.253,56 

  11.02.022210(1113) - Comune Serravalle 230.639,90 101.303,21 

 
11.02.022211 Comune Pistoia 221.299,39 1.045.055,38 

 11.02.022212 Unione comuni montani Appennino P.se 114.452,22 188.188,00 
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 11.02.022213 - Crediti V/comune Abetone-Cutigliano 4.338,54 2.038,46 

 11.02.022214 - Crediti V/ comune San Marcello-Piteglio 8.859,61 7.851,83 

5) 11.02.026111 Crediti V/ Istituzioni Private 24.820,47 12.837,42 

6) 11.02.026112 Crediti per servizi resi a privati paganti 360,00 845,00 

7) 11.02.026620 Crediti da Enti c/trasferimento 43.700,00 43.700,00 

8) 11.02.027300 Crediti vari da fatturare 103.739,01 64.243,24 

 
TOTALE II  11.623.610,34 10.745.062,60 

    
III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

  

    
IV) Disponibilità liquide 

  
 Cassiere Agostiniani c/anticipi - - 

 
11.02.042001(1103) - Banca 2.548.556,44 1.316.711,04 

 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 14.676.130,08 12.654.671,64 

  
 

 
C) RETEI E RISCONTI ATTIVI  

 

 
TOTALE ATTIVO 14.676.130,08 12.664.561,93 

    

 
CONTI D'ORDINE 

  

    
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2018 31/12/2017 

A) PATRIMONIO NETTO 
  

V) Utile esercizio portato a nuovo 
  

1) 12.01.031100(1301) - Utile esercizio portato a nuovo 5.406,85 5.406,85 

  
 

 
VI) 12.01.061000 Utile d'esercizio 136,82 0,00 

 
TOTALE PATRIMONIO NETTO 5.543,67 5.406,85 
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B) FONDO PER RISCHI ED ONERI 
  

 12.02.021000 - Fondi per rischi 14.000,00 14.000,00 

 12.02.034400 - Quote inutilizzate contributi da privati 1.296.673,24 800.472,02 

 
12.04.103162 Fondo Produttività 61.982,80 61.982,80 

 
12.02.034100 Quote inutilizz.finanziamenti  7.167.256,35 6.928.684,06 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
  

    
D) DEBITI   
III) Comuni entro 12 mesi 

  
12.04.030002 - Comune Agliana 30.070,63 15.502,01 

 
12.04.030004 - Comune Marliana 10.616,28 7.078,76 

 
12.04.030005 - Comune Montale 9.475,97 4.212,08 

 
12.04.030007 - Comune Quarrata 20.816,74 18.585,84 

 1112 - Comune San Marcello - - 

 
12.04.030010 - Comune Serravalle 6.637,75 3.561,43 

 
12.04.030001(1214) Comune Pistoia 272.639,78 1.222.133,29 

  12.04.030012 Unione Comuni Montani Appen.P.se 30.962,57 16.377,25 

 
TOTALE III 381.219,72 1.287.450,66 

    
IV) Azienda Sanitaria entro 12 mesi   

 
12.04.041111(1213) - Az. USL TC 181.846,24 2.450,04 

 
12.04.061101 Fornitori 2.081.652,27 1.652.837,71 

 
12.04.063101(1298) - Fatture da Ricevere 3.410.922,46 1.873.458,10 

 12.04.103310 - Debiti diversi 0,02 0,02 

 
TOTALE IV 5.674.420,99 3.528.745,87 

    
VIII) Debiti Tributari entro 12 mesi  

 
 12.04.080025 - Ritenute Fiscali lavoro dipendente 10.043,34 4.421,99 
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 12.04.080030 - Addizionale regionale IRPEF 24,00 - 

 
12.04.080045 IVA Split-payment 28.662,92 21.110,75 

 
12.04.080040(1203) - IRPEF c/ Trattenute 1.482,10 0,00 

 
1211 - IRAP - - 

 
Totale VIII 40.212,36 25.532,74 

  
 

 
IX) Istituti di Previdenza entro 12 mesi   

 
12.04.091115(1202) - CPS 773,65 774,47 

 
12.04.091115(1204) - Fondo CPS c/trattenute - - 

 12.04.091145 - Trattenute INPDAP Fondo cred. 28,88 28,88 

 
12.04.103120(1206) - ONAOSI c/trattenute 89,22 89,29 

 12.04.103130 - Cessioni del quinto 591,99  

 12.04.103145 - Trattenute dipendenti 0,01 0,01 

 
12.04.103160(1207) - Sterilizzazione TFR c/trattenute 8.268,69 8.268,69 

 
12.04.103161(1208) - Riduzione legge 66/11 c/trattenute 4.128,91 3.125,59 

 
12.04.092120(1209) - INADEL - - 

 
12.04.092125(1210) - INPS/DM10 - - 

 
TOTALE IX 13.881,35 12.286,93 

X) Altri debiti entro 12 mesi   

 
12.04.055010(1102) - Enti c/trasferimento - - 

 
12.04.020120(1114) - Debiti v/regione per personale comandato 20.931,94 - 

 
TOTALE X 20.931,94 - 

  
 

 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI  

 

    

 
TOTALE PASSIVO 14.676.130,08 12.664.561,93 
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F) CONTI D'ORDINE 
  

    

 
CONTO ECONOMICO 31/12/2018 31/12/2017 

    
A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 

  
1) 13.01.111200-13.01.112107(2201) - Finanziamenti Regionali 3.065.921,68 4.263.121,23 

2) 13.01.121210 - Contrib. Da Comune - - 

 13.01.121220 - Contrib. Da Provincia  8.894,42 

3) 13.01.121223 - Contributi da Enti diversi 636.403,32 625.038,00 

4) 13.01.121227 - Altri contrib. Da Comune  - 

 13.01.121300 - Contributi da ASL  272.643,31 

5) 13.01.122210 - Funzioni delegate 4.125.540,63 2.501.514,09 

6) 13.01.130000 - Contributi da soggetti privati 12.000,00 - 

 13.01.150100 - Utilizz.ne Fondo x quote inutilizzate 1.738.099,99 1.063.329,28 

 13.01.150400 - Utilizz.ne Fondo x quote inutil.contrib.privati 180.059,01 4.126,42 

7) 13.01.290210 - Abbuoni e sconti attivi 19.600,94 2.231,50 

8) 13.01.321210 - Rimborsi da az. USL 9.135.801,30 6.097.834,37 

 13.01.322300 - 321300 - Altri concor. e recuperi x attività tipiche 372.236,76 307.393,79 

9) 13.01.324220 - Altri recuperi e rimborsi 29.157,37 26.910,54 

 13.01.324230 - Altri recuperi e rimborsi sociale 41.165,00 41.115,00 

 13.01.515000 - Costi capitalizzati utilizzo contrib.per invest.  - 

 
Totale valore della produzione 19.355.986,00 15.214.151,95 

    
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

  
1) 13.02.121413 - Materiale di natura economale diversa - - 

2) 13.02.171250 - Prest.sociosanit. da altri Enti pubblici 916.075,54 136.152,45 

3) 13.02.171260 - Prest.sociosanit. da Regione PSSIR - - 

4) 13.02.171410 - Ass.resid.anzioni non autosuff.intrareg. 6.255.093,60 6.311.101,05 
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5) 13.02.171411 - Ass.resid. Handicap intrareg. 970.691,99 969.541,52 

 13.02.171420 - Ass.resid. Altri 13.611,99 - 

 13.02.171425 - Ass.resid. Anziani - sociale 146.725,10 121.611,87 

6) 13.02.171430 - Ass.resid. Minori - sociale 1.605.246,95 662.611,27 

7) 13.02.171445 - Ass.semiresid.anziani non autosuff.intra 633.372,24 527.060,12 

8) 13.02.171446 - Ass.semiresid. Handicap intrareg. 72.352,81 71.430,77 

9) 13.02.171476 - Ass.semiresid. Handicap extrareg. 27.910,52 28.032,41 

10) 13.02.171477 - Ass.resid. Handicap extrareg. - - 

11) 13.02.173100 - Contributi associazione di volontariato 8.448,33 9.126,42 

12) 13.02.173620 - Contributi Vita indipendente 573.614,76 604.678,08 

13) 13.02.173630 - Contributi altri Enti pubblici 59.807,96 56.030,12 

14) 13.02.173635 - Contributi Anziani 1.309.407,88 1.246.159,14 

15) 13.02.173645 - Contributi Handicap 514.572,10 240.593,33 

16) 13.02.173650 - Contributi favore di persone in stato di bisogno 39.052,20 18.980,11 

 13.02.173665 - Contributi a ditte, società e altri sogg. privati 15.564,00 71.000,00 

 13.02.175110 - Progetti in convenzione 6.100,00 15.580,02 

17) 13.02.175410 - Gestione servizi sanit. in appalto - - 

 13.02.176100 - Anticipi per progetti a privati - 242.181,78 

 13.02.176200 - Anticipi per progetti a pubblico - 6.921,53 

 13.02.176600 - rimborsi per progetti a privati 339.524,51 10.593,04 

 13.02.176700 - rimborsi per progetti a pubblico - 6.519,37 

18) 13.02.181161 - Trasporti da privato 198,00 1.420,18 

19) 13.02.181433 - Servizio mensa da pubblico - - 

20) 13.02.181452 - Servizi di assistenza sociale 31.470,22  

 
13.02.181453 - Assistenza Domiciliare da privati 1.451.773,70 622.157,42 

21) 13.02.181454 - Altri servizi da privato 765.565,27 730.790,56 

22) 13.02.181455 - Prestazioni per la tutela dei minori 46.527,58 37.399,12 

 13.02.181456 - Prestazioni per contrasto violenza di genere 91.292,03 36.634,69 
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23) 13.02.181460 - Servizio di tesoreria 2,00 514,30 

24) 13.02.181461 - Libri, giornali e riviste - - 

 13.02.182310 - Consulenze non sanitarie da privato - 728,51 

 13.02.182330 - Lavoro interinale-area non sanitaria 166.702,52 62.934,89 

25) 13.02.182411 - Rimb.pers. comandato da ASL Regione 47.877,84 35.410,83 

26) 13.02.182421 - Rimb.pers. comandato soggetti pubblici 109.047,27 82.093,13 

 13.02.183100 - Formazione da pubblico 2.000,00 4.000,00 

27) 13.02.183200 - Formazione da privato - - 

 13.02.191100 - Assistenza sanit. x prestazioni specialistiche 8.053,00 2.365,50 

28) 13.02.205100 - Manutenzioni e riparazioni 46.880,33 11.327,09 

29) 13.02.312210 - Costi per contratti d'opera 27.277,55 27.645,19 

 13.02.352180 - Costi per personale contratto atipico 6.732,00 5.049,00 

30) 13.02.531120 - Stipendi Personale 158.964,41 155.331,90 

31) 13.02.531130 - Oneri Collegio Sindacale 24.897,67 24.239,09 

32) 13.02.532110 - Oneri legali - 951,60 

33) 13.02.532160 - Abbuoni e sconti passivi 2.072,92 13.474,45 

34) 13.02.532200 - Altre spese generali 55.550,83 3.479,36 

35) 13.02.553000 - Ammortam. Software - - 

36) 13.02.660000 - Ammortamenti vari - - 

37) 13.02.813000 - Altri accantonamenti per rischi - - 

38) 13.02.841000 - Accan.contributi inutilizzati da Regione 1.976.672,28 1.191.690,10 

39) 13.02.844000 - Accant.contrib. inutilizzati da privati 676.267,89 655.138,11 

40) 13.02.851000 (2109) – Accantonamenti produttività - 0,00 

 
Totale costo della produzione 19.202.997,79 15.060.679,42 

 
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 152.988,21 153.472,53 

    

  
 

 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI  
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1) 13.03.110000 - Interessi Attivi - 116,35 

 13.03.331000 - Altri interessi passivi - -234,05 

  
 

 

  
 

 
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

  

    

    
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI   
1) 13.05.122260 - Sopravv. Attive v/terzi per acquisto i servizi 33.972,31 168.152,07 

2) 13.05.123260 - Insussistenze attive v/terzi acq.servizi 67.866,91 23.231,37 

3) 13.05.123270 - Insussistenze di Passivo - - 

4) 13.05.122270 - Altre sopravv. Attive - - 

 13.05.223121 - Sopravv.passive v/ASL - -978,44 

5) 13.05.223600 - Sopravv.passive v/terzi per acquisto servizi -200.626,95 -104.864,11 

 13.05.224110 - Insussistenze passive v/ASL - -58.024,73 

6) 13.05.224260 - Insussist. Passive v/terzi acquisto servizi -25.203,86 -166.487,92 

 
Totale proventi e oneri straordinari -123.991,59 -138.971,76 

 
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 28.996,62 14.383,07 

  
 

 

 IMPOSTE E TASSE   
1) 13.07.120000 - IRAP personale 17.653,47 11.266,86 

 13.07.150000 - IRAP personale interinale 11.206,33 2.999,86 

  
 

 

 
UTILE D'ESERCIZIO 136,82 116,35 
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